R JORGE RUBALCAVA
J GUIA PARA LA DIRECCION
FINANZAS - ESTRATEGIA - CRECIMIENTO

Antes de financiar
el crecimiento.

10 preguntas para la direccion

Una guia para ordenar la conversacién interna antes de comparar alternativas de
financiamiento. Relna evidencia para cada respuesta e identifique lo que todavia falta
validar.

O ]_ :Qué objetivo concreto financiara el capital?

Defina el proyecto, su resultado esperado y la evidencia que permitird evaluar si cumplié
su propésito.

02 ¢Cuanto se necesita y en qué momento?

Separe inversién, capital de trabajo y reservas. Vincule cada desembolso con el calendario
del proyecto.

O 3 ¢De dénde saldra el efectivo para pagar?

Prepare una proyeccién gque distinga ventas, cobros, gastos operativos y compromisos
existentes.

04 ¢El plazo corresponde al uso del capital?

Compare la vida del activo o el ciclo de recuperacién con los vencimientos y la
amortizacién propuesta.

O 5 ¢Cual es el costo total bajo supuestos comparables?

Considere intereses, comisiones, seguros, gastos y condiciones de pago anticipado; revise
también si la tasa puede cambiar.
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ESTRUCTURA - RIESGO - SEGUIMIENTO
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los términos al seguimiento.

¢Qué ocurre si el escenario cambia?

Evalle menores ventas, cobros mas lentos, mayores costos o variaciones de tasas y tipo
de cambio cuando correspondan.

¢Qué obligaciones limitaran la flexibilidad?

Revise garantias, obligaciones contractuales, restricciones y consecuencias del
incumplimiento con los especialistas correspondientes.

¢Qué alternativas merecen compararse?

Evalle recursos propios, deuda, arrendamiento o aportaciones de capital segun la
necesidad, sus costos y sus implicaciones.

¢La informacioén financiera es consistente?

Concilie estados financieros, informacidn fiscal, deuda vigente y supuestos de las
proyecciones antes de presentar la solicitud.

¢Quién dara seguimiento después de contratar?

Defina responsables, reportes periddicos y alertas para evaluar el uso del capital, la
liquidez y el cumplimiento de obligaciones.

Lecturas y recursos

Consultar la guia vy sus lecturas de referencia -

Contenido personal e informativo. No constituye asesoria ni una oferta de productos o servicios financieros. Cada
decisién requiere evaluar las circunstancias de la empresa con los especialistas correspondientes.
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R JORGE RUBALCAVA
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HOJA DE TRABAJO

De las preguntas a la accion.

Registre la respuesta y su evidencia, el responsable y la préxima accién para cada pregunta.
Identifique los supuestos que aln debe validar.

Pregunta Respuesta y evidencia Responsable y siguiente paso

01 Objetivo

02 Monto y momento

03 Flujo de pago

04 Plazo

05 Costo total

06 Escenario adverso

07 Obligaciones

08 Alternativas

09 Informacién

10 Seguimiento

Fecha de revision:
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